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BIOGENA UTSLAPP OCH UTSLAPP
FRAN AVFALLSFORBRANNING

Biogena utsldpp uppstar framst vid férbran-
ning av organiskt material, sdsom trdavfall
och biobranslen som anvands i vara fordon
och maskiner. Dessa utsldpp skiljer sig fran
fossila utslapp genom att de ingdr i det
naturliga kolkretsloppet. Under dret uppgick
vara biogena utslapp totalt till 458 465 tCO2e,
vilket framfor allt kommer fran forbranning
av traavfall.

Utover de utslapp som omfattas av GHG-pro-
tokollets ramar forekommer dven sddana
som sker "utanfor” dessa, till exempel fran
forbranning av avfall for att generera el och
fjiarrvairme. GHG-protokollet allokerar dessa
utslapp till den produkt som genereras,
vilket i vart fall innebdr att fjarrvairmepro-
duktionen tilldelas dessa utslapp, istdllet

for sjalva avfallsproducenten. For att vi ska
kunna ge en transparent och rattvisande
bild av var klimatpdverkan vdljer vi anda att
redovisa utsldppen fran avfallsférbranning
separat. Under 2025 uppgick utslappen fran
det avfallsbrdnsle som Sortera skickat vidare
till energidtervinning till 102 578 tCO2e (83
543 tCO2e 2024).

KLIMATRISKER OCH MOJLIGHETER

For att battre forstd hur var verksamhet kan
pdaverkas av klimatforandringar och dess

BIOGENA UTSLAPP

konsekvenser genomforde vi under 2024 en
analys av klimatrisker. Denna analys om-
fattade bade var egen verksamhet och hela
vardekedjan, fran leverantorer till kunder.
arbetet identifierades bade fysiska klimat-
relaterade risker, sdsom 6kad brandrisk

vid vara anldggningar till foljd av stigande
temperaturer, samt omstallningsrelaterade
faktorer som forandrade kundbeteenden och
prisutveckling pé koldioxid. Aven potentiella
mojligheter kopplade till klimatforandringar
utvdrderades.

For att bedoma risker och mojligheter
kopplade till omstallningen anvande vi det
internationella energirddets scenario for
nettonollutsldpp till 2050 (IEA NZE 2050),
vilket dr i linje med Parisavtalets mal om
att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5°C. Detta scenario inkluderar bland
annat skdrpta regelverk och forandringar

i marknadsforutsattningar. For att identi-
fiera fysiska klimatrisker utgick vi fran ett
hogt utsldppsscenario fran FN:s klimatpa-
nel (IPCC), SSP3-7.0, som beskriver 6kade
klimatrelaterade konsekvenser, bdde direkta
skador och paverkan pa vardekedjan.

Under aret har vi arbetat vidare sarskilt med
vdra relevanta omstdllningsrisker for att vi-
dare forsta hur var bransch paverkas framat.
Under kommande ar kommer vi att fortsitta
anvdnda resultaten fran klimatriskanalysen
for att integrera insikterna i var verksam-
hetsutveckling och strategiska planering.

2024
Scope 1+2 (tCO2e) 6 620
Scope 3 (tCO2e) 446 083
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2025 A
7 255 10 %
451210 1%

KLIMATNYTTA GENOM ATERBRUK
OCH OKAT RESURSUTNYTTJANDE

Klimatnyttan som Sortera kan bidra till &r

till viss del genom att vi kan majliggora okad
materialdtervinning men framst genom ater-
bruk. Aterbruk 4r en central del i omstillning-
en mot ett hallbart samhille, dar vi genom att
ge material en andra chans minskar behovet
av nya resurser och kan bidra till sankta eller
undvikna koldioxidutslapp. Sortera har lange
strdvat efter att 6ka dtervinningen och satsar
nu ytterligare pd dterbruk, sarskilt inom
byggmaterial och inredning for kontorsmil-
joer. Dar stottar vi vara kunder genom hela
processen, frdn inventering till dtervinning av
det som inte kan dteranvandas.

Nar aterbruk inte dr maojligt ar effektiv ater-
vinning avgorande. Sortera forenklar dtervin-
ningsprocessen med proaktiva ldsningar och
tekniska system. Med ¢kad dtervinning mins-
kar utslapp fran primar ravaruproduktion.
Klimatnyttan varierar beroende pa avfallsslag,
men vart arbete borjar hos kunden och avslu-
tas pd vara anldggningar, dar vi sakerstiller
att varje fraktion tas tillvara pa basta mojliga
satt for klimatet och framtiden.
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CIRKULAR EKONOMI &
RESURSANVANDNING

Cirkular ekonomi genomsyrar var dagliga
verksamhet, i samarbetet med vara kunder bade
uppstroms och nedstroms samt i vara satsningar
pa innovations- och utvecklingsprojekt.

En grundpelare i Sorteras strategi dr att vara en
drivande aktor for en mer cirkuldr ekonomi,
specifikt inom bygg- och anldggningssektorn.
Traditionellt har ekonomisk tillvaxt ofta lett
till att vi forbrukar mer naturresurser och
skapar mer avfall, det kallas linjar ekonomi.
en cirkuldr ekonomi tar vi battre hand om vara
resurser genom att dteranvanda och dtervinna
material, samtidigt som vi stravar efter att
minska miljogifter och negativa halsoeffekter.
Pa Sortera hanteras avfallet enligt den etable-
rade avfallshierarkin. Ju hogre upp i hierarkin
avfallet hamnar, desto battre dr det f6r miljon.
Komplexa materialfloden och stora volymer
avfall eller restprodukter med olika ursprung
gor uppgiften komplicerad. Var ambition ar att
standigt forbattra vara arbetssatt for att lyfta
avfallet i hierarkin och framja ett resurseffek-
tivt och cirkuldrt samhalle.

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

AVFALL OCH RESTPRODUKTER
SOM VI HANTERAR

Under 2025 avsatte Sortera cirka 2,4 miljoner
ton avfall och restprodukter fran vara kunder
inom bygg- och anldggningssektorn, varav cir-
ka 60 2% motsvarade tunga massor, sdsom jord
och inerta material. Av det avfall och restpro-
dukter som vi hanterat under 2025 gick 16 % till
materialdtervinning, 54 % till anldggningsan-
damal, 20 % till energidtervinning och 9 % till
deponi. Jamfort med tidigare ar har mangden
till deponi minskat fran 19 % och méangden till
anldggningsandamal okat fran 45 %.

Vi har haft mdlet att mangden avfall, mattiton,
som materialdtervinns skulle dubbleras till

TOTALT AVSATTA MANGDER AVFALL

2025. Detta mal sattes under 2020 och galler
endast Sverige och Finland. Basar 2020 var dd
79 kton (4,8 %). For dret 2025 s& uppgick
motsvarande siffra till 61 kton, 3,4 %. Vilket
innebdr att vi inte ndr det satta malet. Under
kommande dr kommer vi utvardera maojlighe-
terna till nya cirkuldra mal, i linje med arbetet
inom var klimatomstéllningsplan.

ATERBRUK FOR VARA KUNDER

Under 2025 har Sortera fortsatt var satsning
att oka aterbruk inom byggsektorn. ReUse-
tjiansten omfattar hela processen fran inven-
tering till dteranvandning, dar Sortera tar ett
samlat ansvar och anvander digitala verktyg
for att underldtta hanteringen och ge 6ver-
blick 6ver byggmaterialets flode. Utdver
byggsektorn genomfor Sortera ReUse fram-
gangsrika dterbruksuppdrag inom kontor,
hotellinredningar samt IT-utrustning, med
fokus pa att maximera aterbruket och skapa
varde for vara kunder. Som en del av vart
hallbarhetsarbete bidrar vi dven till valgoren-
het genom att, i samrad med vara uppdragsgi-
vare, skdnka inventarier och inredning till
valgorenhetsorganisationer bade i Sverige
och internationellt. Material som inte gar att
aterbruka hanteras istdllet for dtervinning i
vdra egna anlaggningar, vilket bidrar till en
mer hallbar och cirkuldr resursanvandning.

2024
Totalt avsatt méngd avfall (kton) 2332
Varav ateranvandning/materialdtervinning (kton) 427 (18 %)

2025 A
2383 2%
379 (16 %) N%

*Volymer &r beroende av olika storlek pd projekt och konjunktur fran dr till Gr och visar omfattning av vdr verksamhet; jamforelse mellan ér

dr relevant i kontexten att utvdrdera Sorteras férmdga att anpassa sig.

Under 2025 har vi, genom ReUse, hjalpt vara
kunder aterbruka 366 ton mabler, inredning
och andra inventarier via flera projekt. Vi ser
mycket positivt pd den har utvecklingen och
kommer under de kommande aren att fortsatta
satsa pa att utcka och forbattra vara dterbruks-
tjidnster, sd att annu fler resurser kan cirkulera
och komma till nytta hos nya anvandare.

PRODUKTIFIERING

Sortera undersoker 16pande majligheterna for
de avfall och restprodukter som vi far in till
vara anldggningar. Detta gors genom att titta
pa ny teknik for att kunna férdadla de inkom-
mande fraktionerna och genom att arbeta
ndra vara kunder for att hitta praktiska
anvandningsomrdden for de framstallda
produkterna. Som ett exempel séljer vi
fortsatt de produkter av sten-makadam (grus)
som togs fram av Sortera Materials under
2023 samt dtervunnen betong.

Stenmaterial behandlas genom att krossas
och siktas pa vdra anldggningar for att fa
onskad storlek och fordelning. Produkternas
prestanda deklareras och CE marks i enlighet
med standarden SS-EN 13242. Produkternas
anvdndning dr riskbeddmd avseende paver-
kan pa héilsa och miljo och produkternas
innehall kontrolleras 16pande under tillverk-
ningsprocessen. Liknande produktifiering
sker dven i Storbritannien pa var produktions-
anldggning i Tottenham, dér vi behandlar och
atervinner ballastmaterial. Darefter tillverkar
vi sekundara ballastmaterial i linje med
WRAP-protokollet. Materialet testas och
klassificeras sedan for att kunna dteranvan-
das inom bygg- och anldaggningsarbeten, till
exempel for vagar, tillfartsvagar, palning och
som fyllnadsmaterial.

MATERIALATERVINNING

Atervunna material anvands
pa nytt i byggprocessen eller
i andra branscher. T.ex.
metall, rent gips, konstruk-
tionsmaterial, betong m.m.
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FOREBYGGANDE &

FOREBYGGA e .
Forlangning av pro-
dukternas livslangd,
férebygga att avfall
uppstar och minimera
avfallsmangder.

AVFALLSHIERARKIN

Avfallshierarkin, aven kallad avfallstrappan, ar en EU-
gemensam prioriteringsordning for avfallshantering. Den
syftar till att minimera negativa effekter av avfall samt
forbattra resurseffektiviteten. Enligt hierarkin ska avfall i
férsta hand forebyggas.

CIRKULAR EKONOMI

Cirkuldr ekonomi innebér att resurser anvands effektivt ge-
nom att produkter och material behalls i kretsloppet sa lénge
som mojligt genom ateranvandning, reparation och ater-
vinning. Syftet ar att forebygga avfall och skapa ett hallbart
samhalle dér resurser cirkulerar istéllet for att forbrukas. De
tre Ovre stegen i avfallshierarkin bidrar till cirkular ekonomi.

FARLIGT AVFALL

En deliatt frimja cirkuldra floden handlar om
att identifiera och hantera farligt avfall sakert.
Det dr viktigt for att skydda méanniskors hélsa
och miljon samt for att mojliggora att dtervun-
na material kan anvandas. Insamling av farligt
avfall omgérdas av sarskild lagstiftning, dar all
hantering av farligt avfall behover rapporteras
till myndigheter. Vissa farliga avfall behover ga
till deponi, till exempel material som innehall-
er asbest. Medan annat farligt avfall kan

forbrannas antingen med eller utan energi-
dtervinning, anvandas for anldggningsanda-
mal inom deponier f¢r farligt avfall eller till
och med materialdtervinnas efter korrekt
behandlingsmetod.

Pa Sortera ser vi till att allt farligt avfall
hanteras pa korrekt satt genom att sdkerstalla
att tillstdnd finns for alla delar av processen
samt att hanteringen i 6vrigt foljer gallande
lagstiftning. Vi stottar aven vara kunder med
administrationen kring rapportering till
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relevanta myndigheter. Det material som vi
tar emot och hanterar pa vdra anldggningar
skickas vidare nedstroms i virdekedjan for

fortsatt behandling.

CIRKULARITET |
VARA AFFARSOMRADEN

Sorteras miljotjanster bidrar aktivt till mer
cirkuldra floden. Under senare ar har vi
noterat ett storre intresse i omvarlden kring
cirkularitet, vilket vi ser positivt pa. Att vara
kunder, affarspartners och myndigheter
borjar stdlla allt hogre krav i flera avseenden,
dr avgorande for att driva pa hela vdrdekedjan
att klattra uppat i avfallshierarkin och skapa
fler cirkuldra floden.. Ett tydligt exempel ar
okade krav och forvantningar pd hantering
och sparbarhet av avfall, till exempel krav pa
information om hur avfallet atervinns och var
det tar vigen.

Att bidra till en cirkuldr ekonomi och att
sakerstdlla en hdllbar verksamhet 6ver hela
var vardekedja innebar dven betydande
utmaningar. En utmaning dr hantering av
komplexa materialfloden och varierande
volymer avfall eller restprodukter med olika
ursprung. En annan utmaning dr att olika
material kan ha olika fororeningsgrad, vilket
paverkar hur materialet behtver hanteras. Att
arbeta i cirkuldra floden genomsyrar vdra
affairsomraden: Recycling och Materials.

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SORTERA RECYCLING

Affdarsomradet Sortera Recycling
erbjuder tjanster inom atervinning,
aterbruk, sanering och underhall.

Tjénster for atervinning finns i vara tre verk-
samhetslander. Avfall och restprodukter som
kommer in till vara anldggningar sorteras i ett
antal fraktioner. Beroende pa vilken fraktion
det handlar om sa behandlas avfallet pa olika
satt, och detta skiljer sig aven at i vara olika
verksamhetslander. Till exempel kan metall och
gips ga till materialatervinning, inerta material
kan ateranvandas i olika anlaggningsandamal
och brénnbara fraktioner och tré skickas till
energiatervinning i kraftvarmeverk som produ-

cerar fjarrvarme och el.

Sortera Recycling erbjuder &ven sanering och
underhallstjanster for ror, vatten- och avlopp i

AVFALLSFORDELNING 2025
SORTERA RECYCLING - SVERIGE & FINLAND

®7%

37%

5%

®1%

Materialdtervinning
® 50% Anlaggningsandamal
Energidtervinning

Bortskaffning
(framst deponi)

Ovrigt

Sverige. For dessa tjanster transporteras det
avfall eller restprodukter som hamtats hos
kund, med antingen slamsug- eller torrsug-
bilar, till korrekt avsattning. | dessa fall ager
vi vanligtvis inte avfallet, utan agerar enbart
transportor.

Sortera Recycling anvander och saljer bygg-
sackar i Sverige och Finland. Var ambition ar
att skapa ett cirkulart flode for dessa sackar
eller hitta nya anvandningsomraden for ater-
vunnen plast av samma hodga kvalitet. Under
2025 har Sortera Recycling fortsatt arbeta
tillsammans med vara samarbetspartners kring
atervinning av den plast som vara byggséackar
bestar av. Pa vara anlaggningar téms och balas
sackarna, for att sedan tvattas och malas ner
till plastgranulat hos var partner. Det fardiga
materialet kan anvédndas i nya plastprodukter.
Vi arbetar vidare for att forbattra atervinningen
och stotta EU:s Handlingsplan for Cirkular

Ekonomi, som vill 6ka cirkularitet och efterfragan

pa atervunnen plast.

AVFALLSFORDELNING 2025
SORTERA RECYCLING - STORBRITANNIEN

® 58% Materialatervinning
® 24% Anlaggningsandamal
8%  Energiatervinning

10% Bortskaffning
(framst deponi)

®0% Ovrigt

SORTERA MATERIALS

Affairsomradet Sortera Materials
erbjuder tjanster inom masshantering
och vattenrening.

Var masshanteringstjénst strécker sig fran
tidiga stadiet av forstudie till att marken ar
sanerad och aterstalld fér framtida anvand-
ning. Under 2025 tog vi emot 6ver 1,4
miljoner ton av olika fraktionstyper, sdsom
schaktmassor, betong, asfalt, trg, traédgardsav-
fall samt bygg- och rivningsavfall, pa vara
anlaggningar. Dessa fraktioner sorteras och
behandlas for att darefter transporteras vidare
till ratt avsattning. Vi har bred kunskap inom
alla typer av marksanerings-entreprenader
som schakt, sortering och krossning, samt
provtagning av férorenad mark och fororenat
vatten och klassning av férorenade massor.

Sortera Materials erbjuder aven leverans av

material sdsom jord, kross och grus samt
séljer atervunnen CE-markt sten och betong-
kross enligt den europeiska standarden
SS-EN 13242.

Sortera Materials ar &ven verksam pa den
internationella marknaden med bade export
och import av avfall och restfraktioner.

Sortera Materials vattenreningstjanst, under
varumérket Envytech, bestar av mobila
vattenreningsanlaggningar som hanterar allt
fran férorenat dagvatten och processvatten till
PFAS-férorenat vatten. Denna del av verksam-
heten hanterar inte avfall primart, men daremot
uppkommer det avfall och restprodukter fran
behandlingsprocesserna, sasom vatten och
slam. Pa var mottagningsanlaggning i
Gunnilse tar vi hand om férorenat vatten och
slam fran industriella processer, dagvatten-
brunnar, oljeavskiljare och tvatthallar.

AVFALLSFORDELNING 2025
SORTERA MATERIALS

®29% Materialatervinning

® 66% Anlaggningsandamal

21% Energiatervinning

10% Bortskaffning
(framst deponi)

®1%  Ovrigt

SIDA 26



HALLBARHETSOMRADEN

SCRTERA

ESG — Miljd

FORORENINGAR

Genom verksamheten pa vara anlaggningar och
transporter bidrar vi negativt till fororeningar bade
till luft och vatten. Genom vara tjanster inom
vattenrening och marksanering bidrar vi dare-
mot positivt, genom att ta bort fororeningar.

Genom var egen verksamhet uppstar forore-
ningar fran diverse delar, bade var transport
och vara anlaggningar. Fororeningar till luft,
sasom kvdveoxider, partiklar m.m. sker sarskilt
genom utsldpp frdn var tunga transport men
dven genom utsldpp pd vara anldggningari
form av partiklar, damm och lukt.

FORORENING TILL LUFT

For att minska var paverkan pa fororeningar
till luft satsar vi pd att anvdnda fordon av hog-
sta Euro klass. Under 2025 har Sortera darfor
fortsatt investeringar i Euro 6-fordon, for att
na vart mal om att hela fordonsflottan ska
bestd av Euro 6 (eller hogre alternativt hybrid/
el) till ar 2025. Malet sattes under 2020 med
den svenska och finska verksamheten i be-
aktning. 98 % (2024 under 96 %) av var totala
fordonsflotta av tunga och latta lastbilar i
Sverige, Finland och Storbritannien utgjor-
desislutet av 2025 av Euro 6-fordon eller el/
hybridfordon. For enbart Sverige och Finland
var motsvarande siffra 95 % vilket innebdr att
viinte ndr vart mal for 2025, men vi fortsatter
att arbeta for att det ska ske i nartid genom
att uppgradera var flotta utifrdn behov och

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

mojlighet. Aven vara anldggningsmaskiner
har den hogsta miljoklassen (som i dag ar steg
5) pa sina motorer.

FORORENING TILL VATTEN

Vid vdra anldggningar hanteras dagvatten
som har varit i kontakt med avfall, vilket
innebdr att dagvattnet kan innehalla olika
dmnen beroende pd avfallets sammansatt-
ning. Detta medfor en potentiell risk for
spridning av fororeningar till bdde vatten-
miljo och omgivande mark. Vara anldgg-
ningar med tillstdnd omfattas av lokalt utfor-
made kontrollprogram som skiljer sig ndgot
mellan olika lander och regioner. Kontrollen
inkluderar vanligtvis provtagning och analys
av utgdende vatten for att sdkerstilla att be-
slutade gransvarden inte 6verskrids. Vi har
under aret granskat den data vi samlar in for
att framover sammanstdlla en helhetsbild
over var verksamhet.

Vi haller oss uppdaterade med lokala be-
stammelser och riktlinjer. I Sverige arbetar
vi till exempel med att standigt forbattra
stadrutiner pd samtliga anldggningar for att

minska eventuell paverkan pd dagvatten.
[ Storbritannien innefattar forebyggande
atgdrder till exempel att anldggningarnas
yta dr hdrdgjord och att allt vatten samlas
i septiktankar som déarefter toms av lokala
leverantcrer. Pd flera
avanldggningarna i

vdra olika lander sker
aven verksamhet under
tak. Detta kan minska
paverkan pa omgivning-
en genom att spridning
av partiklar i luften och
méangden dagvatten
minskas. Vi ser dven att
nya och tillkommande
beslut och tillstdnd allt-
mer betonar hantering
under tak, framfor allt for
att sakerstdlla saker han-
tering av mer fororenade
fraktioner.

kunder och vi bidrar ddrmed aktivt till mindre
gifter i var miljo. Med var moderna flotta av
mobila vattenreningsanldggningar hanterar vi,
under varumadrket Envytech, allt fran allt fran
lagfororenade dagvatten med enklare forore-
ningar till kraftigt fororenade
vatten med komplexa forore-
ningar som PFAS. PFAS (per-
och polyfluoralkylamnen)

dr en fororeningstyp som
forekommer allt oftare i vara
saneringsuppdrag. Det dr ett
vaxande problem pd grund
av dess loslighet, spridnings-
bendgenhet, samt miljo- och
halsoskadliga egenskaper.
Inte minst beddms ett flertal
PFAS-amnen vara cancer-
framkallande och reproduk-
tionstoxiska.

Var marksaneringstjanst
bidrar till dterstdllande av

Arets specialpris, Atervinningsgalan 2025

Forutom de utslapp som

skeriden egna verksamheten finns det risk
for fororening langs med hela var vardeked-
ja. Uppstroms handlar det fraimst om eventu-
ella utslapp vid tillverkning och transport av
produkter vi koper. Nedstroms i vardekedjan
finns det en risk for att det avfall och rest-
produkter vi skickar vidare inte hanteras pa
korrekt sett, vilket kan orsaka fororeningar
till vatten och mark.

VART ARBETE MED VATTENRENING

Sortera har dven en positiv paverkan pa forore-
ningar genom vara tjdnster inom vattenrening,
marksanering och sluttdckning av deponier.
Dessa tjanster innebar att vi renar vatten

och schaktar bort férorenade massor dt vara

fororenad mark och forutom
det minimerar vi mangden avfall som gdr till
deponi genom dtervinning samt hanterar far-
ligt avfall. Dessa tjdnster gor att vi kan lamna
over renare vatten och mark till efterfoljande
generationer.

Under 2025 tilldelades Sorteras dotterbolag En-
vytech Solutions AB Arets specialpris pa Ater-
vinningsgalan. Utmadrkelsen ar ett erkdnnande
for Envytechs arbete med att rena vatten fran
PFAS med hjalp av mobil vattenreningsteknik.
Priset dr ett resultat av det starka samarbetet
mellan vara engagerade medarbetare, sam-
arbetspartners och kunder, som tillsammans
driver utvecklingen mot renare vatten och en
battre miljo. Vi ser utmarkelsen som en sporre
att fortsatta utveckla innovativa losningar
inom vattenrening och miljoteknik.

Envytech - Vattenrening vid Gotatunneln, Goteborg
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VATTEN OCH
MARINA RESURSER

Vattenanvandningen inom Sorteras verksamhet
ror fraimst dammbekampning och hantering av
eventuella brander.

Eftersom vattenforbrukningen och utsldppen Vatten som anvands eller regnat ner pd vara
ar begransade bedoms vatten och marina anldggningar samlas upp. Behandlat vatten
resurser i nuldget inte som ett vasentligt hall- slipps dven ut fran vira anlaggningar, dessa
barhetsomrade for Sortera. i . S
volymer 6vervakas inom ramen for vdra egen-
kontrollprogram och innan vattnet slapps

[vara verksamheter anvands vatten pa vara ut har de genomgatt flera reningsprocesser.
anldggningar for att minska nivder av damm Dessa volymer och reningsprocesser skiljer
samt for att blota ned avfallet som finns pa sig dt mellan anldggningarna.

anldggningen, i syfte att minska brandrisken

under varmare manader. Dar mojligt anvands [var nedstroms vardekedja kan ytterligare
regn eller uppsamlat dagvatten. I sarskilda vatten anvandas for hantering och dtervinning
fall kravs partikelfritt vatten vilket innebar att av avfall vilket i sin tur ocksa slapps ut i

vanligt kranvatten nyttjas. P enstaka anldgg- enlighet med lagkrav. Mdngden vatten som
ningar forekommer tvitt av kdrl samt tvatt av anvands och slapps ut varierar beroende pa typ
fordon. Véara kontor anvander enbart vatten av avfall och restprodukter, behandling och

av sanitetsskal. lokala foreskrifter.

Sortera hjalper BAB Rortryckning med sanering av borrslam/lera i Géteborg.

- - - ~ i R —
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B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025 SIDA 28



HALLBARHETSOMRADEN

SCRTERA

ESG — Miljd

BIOLOGISK MANGFALD

Sorteras verksamhet kan ha en direkt saval som
indirekt paverkan pa diverse aspekter av

biologisk mangfald.

Biologisk mangfald ar ett kunskapsomrade
under utveckling och Sortera kommer fortsatt
utvdrdera vdr pdverkan och vdra mojligheter
att minska den.

INVASIVA ARTER

Invasiva frimmande arter utgor ett stort hot
mot biologisk mangfald, da de konkurrerar
ut inhemska arter, férandrar ekosystem och
pd sikt kan leda till artutrotning. Invasiva
arter trivs och sprids snabbt utan naturliga
fiender, vilket rubbar balansen i naturen.
Invasiva frimmande arter kan finnas i avfall
som vi hanterar och transporterar. Korrekt
hantering och omhéandertagande dr avgo-
rande for att forhindra spridning da invasiva
arter latt sprids via fron, viaxtdelar och rétter.
Detta dr sarskilt relevant vid hantering av
jord och schaktmassor liksom avfall innehal-
lande véxtdelar (som park- och tradgédrds-
avfall). For att forebygga att invasiva arter
sprids tas till exempel vaxtdelar av invasiva
arter direkt till forbranning istallet for in
pavara anldggningar. Jord och schaktmas-
sor som misstanks innehdlla invasiva arter
hanteras separat och kors direkt till god-

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

kand slutmottagare. Transporter utfors sa
att invasiva arter inte sprids och utrustning
som varit i kontakt med invasiva frimmande
arter rengors.

Vid de platser dar Sortera erbjuder slut-
mottagande av avfall innehdllande invasiva
arter finns inarbetade rutiner sa att vidare
spridning forhindras. Det kan exempelvis
innebdra att avfall med invasiva frimmande
vaxtdelar placeras pa ett visst djup och forses
med skyddstiackning. Genom att erbjuda
kunder ett korrekt omhdndertagande av in-
vasiva arter kan spridning forhindras vilket
kan minska en negativ paverkan pa den bio-
logiska mdangfalden. Om invasiva frimman-
de arter patraffas vid Sorteras anldggningar
arbetar vilopande med att hantera dessa och
forebygga spridning.

ANNAN PAVERKAN PA
BIOLOGISK MANGFALD

Var verksamhet och tillhorande transporter
kan pdverka den biologiska mangfalden pa
flera satt, bade direkt och indirekt. Direkt
paverkas ndrliggande naturomrdden genom
exempelvis ljus, ljud och lukt frdn vara

anldaggningar. Indirekt pdverkan uppstar
bland annat via utslapp som férorenar luft
och vatten, paverkan pd klimatet samt
genom hur vi anvander resurser. Eftersom vi
ingdrien storre vardekedja, finns det risk att
aven kdnsliga omrdden paverkas, bade
tidigare och senare i kedjan. Uppstroms kan
det handla om direkta storningar likt var
egen verksamhet; nedstroms kan effekterna
forstarkas genom hur vart avfall tas om hand
hos mottagare, vilket ytterligare kan paverka
den biologiska mangfalden.

NARHET TILL OMRADEN MED
KANSLIG BIOLOGISK MANGFALD

Under 2025 genomftrdes en analys av
Sorteras verksamhets potentiella paverkan
pd omrdden med kanslig biologisk mdng-
fald. Analysen omfattade en geografisk kart-
laggning av vdra anldggningar, kontor och
andra platsers ndrhet till exempelvis Natura
2000-omraden, skyddade naturomraden och
varldsarv. Utifran analysens resultat kom-
mer vi att fortsatta utveckla vdrt arbete med
biologisk mangfald.

Analysen visar att vi har 15 platser (24 %)
som ligger ndra (inom 500 m) omraden med
kanslig biologisk mangfald, som till exem-
pel Natura 2000 omraden. I vissa av dessa
omrdden finns dven hotade arter sdsom
laderbaggar och flodparlemussla. Analy-
sen innefattade dven en utvardering avom
platsen kan paverka angransande omraden.
Kontorsverksamhet bedéms inte ha en
betydande paverkan medan vara anliagg-
ningar ddr avfall hanteras anses potentiellt

kunna ha det. Dock ligger vdra anldggningar
ibefintliga industriomrdden dar mark redan
tagitsiansprdk. Vara verksamheter omfattas
dven av tillstdnds- eller anmalningsplikt, och
bedrivs inom ramarna for gillande tillstdnd.
Vid ansokan om tillstand eller anmaélan av
miljofarlig verksamhet ingdr att redovisa
paverkan pd narliggande naturmiljcer, de
potentiella effekterna av verksamheten samt
hur dessa effekter hanteras. Den beslutande
myndigheten provar ddrefter verksamhetens
tilldtlighet och faststdller eventuella villkor.
Utifrdn denna analys bedémer vi att vara
verksambheter inte har ndgon betydande pa-
verkan som skulle kunna leda till forsamrade
habitat eller livsmiljoer inom de omraden dar
viar verksamma.
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VARA MEDARBETARE

Pa Sortera betraktar vi vara medarbetare som en
central resurs och arbetar aktivt for att sakerstalla
deras hilsa, sakerhet och valbefinnande genom att
tillhandahalla en trygg och hélsoinriktad arbetsmiljo.

aktivt med olika initiativ och forbattringar i
syfte att sinka personal-
omsdttning.

Var verksamhet i Storbritannien har fortsatt
vidareutveckla arbetet med sitt HR-system
for att pa ett enkelt och strukturerat satt

ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING ANSTALLDA

koordinera HR-relaterad data frdn hela
verksamheten. Med stod av HR har verksam-
heten dven implementerat forbattringar for
en enhetlig onboarding pd samtliga anldgg-
ningar samt forstarkt rekryteringsprocesser
under dret.

Sorteras egna arbetskraft omfattar vara anstall-
da, allt fran chaufforer och anldggningsper-
sonal till projektledare och ekonomiadminis-
tratorer. For att Sortera ska kunna leverera
cirkuldra tjdnster med hog service och kvalitet
till vdra kunder kréavs det att vdra medarbetare
trivs, har mdjlighet att utvecklas samt att det
finns kanaler for att paverka sin arbetsplats.

Sorteras uppforandekod utgor ett grundfun-
dament for hur vi agerar i var verksamhet och
hur vi gor affarer. Koden ar vigledande i det
dagliga arbetet och sdtter ramarna for att sa-
kerstdlla etiskt och korrekt agerande gentemot
medarbetare, kunder och samhalle. Utover
uppforandekoden har vi dven ett antal Gver-
gripande policies och riktlinjer, liksom rutiner
kring exempelvis I6nesattning, alkohol- och
drogmissbruk samt mangfald. Vart omfattan-
de fokus pd hélsa och sakerhet sakerstaller

att vara medarbetare mdr bra, samtidigt som
viuppmuntrar till nyfikenhet och erbjuder

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ST

utbildnings- och utvecklingsmdjligheter for att
bibehélla hg kompetens i organisationen.

NYA MEDARBETARE

Sortera har i alla vara tre lander attraherat
och rekryterat medarbetare genom att erbju-
da en trygg och utvecklande arbetsplats med
fokus pa hallbarhet och langsiktig utveck-
ling. Onboarding av nya medarbetare ar en
viktig del av denna process. I var bransch ar
personalomsattningen generellt hog, och
dven pa Sortera har vi haft medarbetare som
har slutat av olika naturliga orsaker. Under
2025 var den totala personalomsattningen
25 % for koncernen (23 % 2024). Denna
personalomsattning inkluderar flera olika
avgangsorsaker sd som egen uppsagning,
avvecklade verksamheter, pensionsavgangar,
overenskommelser pd grund av arbetsbrist,
dock ej intermittent anstallda. Vi arbetar

2024 2025
Mé&n 818 857
Kvinnor 160 181
Totalt anstallda* 978 1037

* Summeringen av totalen innefattar decimaler dd antal anstdllda &r berdknat som ett medelantal, och blir dérav 1037,

ANTAL ANSTALLDA PER LAND

2024 2025
Sverige 518 518
Finland 50 62
Storbritannien 410 458
Totalt anstéllda* 978 1037

* Summeringen av totalen innefattar decimaler dd antal anstdlida dr berdknat som ett medelantal, och blir dérav 1 037.

ANTAL ANSTALLDA OCH KONTRAKTSTYP (HELTIDSEKVIVALENTER)

2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 996 1057
Man 828 889
Kvinnor 168 168
Antal tillfalligt anstéllda o] (o]
Antal behovsanstéllda 9 19
Mé&n 8 18
Kvinnor 1 1
Totala heltidsekvavilenter 1005 1076

For samtliga sociala nyckeltal har inga av Sorteras medarbetare sjélva angett annat kén ¢dn man eller kvinna

H MEDARBETARPORTRATT

Lucy Spires

Account Manager (Sales Team), London, Storbritannien

&&jqq dlskar mitt jobb pé Sortera eftersom jag varje dag far se den direkta effek-
ten av det vi gor: att forvandla det som andra ser som avfall till ndgot med nytt liv
och syfte. Att arbeta med dtervinning har lart mig hur kraftfulla sma handlingar
kan vara ndr de dr en del av ett storre uppdrag, och det kdnns bra att veta att
mina insatser hjdlper bade vdra kunder och miljon. Jag trivs med att vara en del
av ett team som dr passionerat, hart arbetande och engagerat i att gora skillnad,
och det finns en verklig tillfredsstdllelse i att veta att vart arbete bidrar till en mer
hélibar framtid. 77
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H MEDARBETARPORTRATT

Mahyar Pourheidari

Farligt avfall-chauffor, Stockholm, Sverige

&&Det bista med det hir jobbet dr mina fantastiska kollegor som alla dr véldigt
hjdlpsamma och roliga att jobba med. Alla vill tillféra ndgonting och manga
tycker om att hjdlpa. Sedan finns det ndgot som dr viktigt for mig och det dr att
man tillfor valdigt mycket for planeten ndr man jobbar pa Sortera. Vi tar hand
om sa mycket farligt avfall som annars kanske hade hamnat fel och forstort var
miljo. Sa det kdnns vildigt bra och det dr en rolig aspekt i jobbet, att vi tillfor sa
mycket till vdr jord. 77
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HALSA OCH SAKERHET

En grundpelare i att stirka medarbetares
hidlsa och trivsel ar ett proaktivt sakerhetsar-
bete, darfor arbetar vi efter en nollvision mot
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa. Var
stravan dr att all personal ska komma hem
véalbehallna efter varje arbetsdag. Genom att
standigt forbattra vart arbetsmiljolednings-
system stravar vi efter att minimera risker
och skapa en trygg och trivsam arbetsplats.

Merparten av arbetsmiljoarbetet sker ute i
affarsomrddena dar avdelningschefer sam-
arbetar med medarbetare for att skapa en
saker miljo. Tydliga rutiner, instruk-
tioner och riktlinjer ar viktiga och
Sorteras verksamheter i Sverige

och Storbritannien dr certifie-

rade enligt ISO 45001. Systema-

tiskt arbetsmiljoarbete bedrivs
dveniFinland, dar certifiering
efterstrdvas. Totalt sett rapporte-

rades 86 olyckor i Sorteras verksam-

heter under 2025 (88 under 2024).

For att starka arbetet kring sdkerhet och mi-
nimera olyckor pa arbetsplatsen har vi satt
upp ett antal sakerhetsrelaterade mal.

Dessa mal ir:

+ Till 2027: Ha ett LTIF4 (lost time injury
frequency) pa mindre an 7, vilket ar ett
internationellt matt pa olycksfrekvens
som anger antalet arbetsolyckor som
resulterar i minst fyra dagars franvaro per
miljon arbetade timmar. For 2025 ligger
LTIF4 pa 8,4, vilket dar en mindre 6kning
jamfort med foregdende ar.

+ Till 2027: Ha noll (0) arbetsrelaterade
olyckor orsakade av bristfilligt
skyddsmaterial och/eller felaktigt utfort
arbete till 2027. For 2025 kan vi harleda 11
olyckor till bristfalligt skyddsmaterial och/
eller felaktigt utfort arbete. Malet syftar
till att skapa och sakerstilla rutinmaéssigt
arbete dar slarv och misstag elimineras i
storsta mojliga man.

PREVENTIVT SAKERHETSARBETE

Ett stort arbete pagdr med att forstarka vart
preventiva arbetsmiljoarbete for att minska
antalet olyckor inom hela koncernen.
Ett tydligt exempel fradn 2025 ar
Sakerhetsveckan som gick av
stapeln sista veckan i april for
verksamheten i Sverige. Syftet
med Sdkerhetsveckan var att lyf-
ta, diskutera och reflektera kring
arbetsmiljo, sakerhet och trygghet
internt. Veckan resulterade i manga
givande diskussioner pd morgonmdaten
samt ute pa rond och ledde till dubbelt sa
manga inrapporterade forbattringsforslag
jamfort med en genomsnittlig manad. Under
sakerhetsveckan genomforde ocksa 85 styck-
en medarbetare utbildning i HLR. I och med
det samlade engagemanget kommer Saker-
hetsveckan dterkomma framover i Sverige.

For verksamheten i Storbritannien har vi
under 2025 installerat systemet Fire Rover, ett
avancerat brandsdkerhetssystem for dygnet-
runt-overvakning och snabbare respons vid
brandrisker. Detta bidrar till 6kad mojlighet att
skydda ménniskor och utrustning samt att
minimera risken for driftstopp.

Arbetet med vara skyddskommittéer har fort-
satt att utvecklas i Sverige under 2025. Kommit-
téerna bidrar till 6kat fokus och gemensamma
insatser for en battre arbetsmiljo och fler hal-
sofrdmjande dtgdrder. Vi har dven fortsatt med
ett manatligt informationsblad om sédkerhet for
att dela erfarenheter kring tillbud och olyckor.
Malet ar att starka det forebyggande arbetet
genom 6kad kunskap hos bdde medarbetare
och chefer. Under aret har vi sett fler initiativ
for rapportering av tillbud samt uppdateringar
av arbetsutrustning vid behov. Aven i den fin-
ska verksamheten har man under aret starkt
arbetet genom till exempel att uppratthalla
en aktiv skyddskommitté som traffas ma-
nadsvis. Vi har dven skapat mer systematik
kring sdakerhetsobservationer och engagerat
medarbetarna i hur risker kopplade till dessa
kan forebyggas.

TILLBUD OCH OLYCKOR

Samarbetet med vara leverantorer och
kunder ar av stor betydelse for oss for att
sakerstalla att alla medarbetare arbetar i en
trygg och hilsosam arbetsmiljo. I de fall vara
medarbetare arbetar pad uppdrag ute hos
kund genomfor vi skyddsronder och riskana-
lyser tillsammans med kund.

I samtliga verksamheter anvands avvikelse-
hanteringssystem som hjdlper oss att pd ett
systematiskt sdtt hantera, utreda och dtgarda
handelser. Anvandargraden och rapportering
av tillbud och riskobservationer ar ett viktigt
verktyg for att arbeta med forbattringar och fo-
rebygga incidenter och skador. I Storbritannien
har den nya funktionen som mojliggdr
anonym rapportering av risker i arbetsmiljon
fortsatt varit tillganglig och vi kommer fortsatt
arbeta for att 6ka anvandningen.

2024 2025

Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem 94 % 94 %
pa grund av lagkrav och/eller erkénda normer eller riktlinjer.

Antal rapporterade arbetsolyckor totalt 88 86
Olycksfallsfrekvens total, koncern' 50,4 45
Antal rapporterade arbetsolyckor med franvaro, LTI Koncern 18 19
Olycksfallsfrekvens, LTIF Koncern' 10,3 10,0
Olycksfallsfrekvens, LTIF-4 Koncern ' 8,0 8,4
Antal dddsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och 0 0
arbetsrelaterad ohélsa.

Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa som &r foremal for rattsliga

restriktioner for insamling av uppgifter (for foretagets anstallda).

Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall samt 659 512
arbetsrelaterad ohdlsa.
1. Frekvenserna dr samtliga beréiknade per 1000 000 timmar.
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SJUKFRANVARO

Som ytterligare ett matt pa halsa foljer vi
fortlopande upp sjukfranvaron och under
2025 uppgick sjukfranvaron till 4,9 % i Sverige,
3,4 % 1 Finland och 1,5 9% i Storbritannien.
Insatser for att minska sjukfrdnvaron har
genomforts under dret och fortsatter aven
framover. I Sverige har vi fortsatt vart arbete
med att lopande arbeta proaktivt med hal-
sofraimjande insatser samt halla halsosamtal
med de medarbetare som behover. Vi arbetar
dven aktivt med att folja upp och utveckla
rehabiliteringsatgardsplaner for vara anstall-
da som ar langtidssjukskrivna.

[ verksamheten i Storbritannien har vi under
aret genomfort okade insatser for att mins-
ka sjukfranvaron, till exempel genom tidiga
insatssamtal vid upprepad korttidsfranvaro,
forbattrade kommunikationsvagar for med-
arbetare med langtidssjukskrivning, regel-
bundna informationsmoten om valmaende
och sakerhet, samt tillfalliga anpassningar av
arbetsplatsen dar det 4r mdjligt. Dessa insat-
ser hjdlper oss att tidigare identifiera behov av
stod och minskar frdnvaro som annars hade

kunnat undvikas.
SJUKFRANVARO
2024 2025 A
Sjukfranvaro Sverige 49 % 4,9 % 0%
Sjukfranvaro Finland 6,0 % 34% -44 %
Sjukfranvaro Storbritannien 2,8 % 1,5 % -46 %
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MEDARBETARENGAGEMANG

Att vara medarbetare trivs och visar ett hogt
medarbetarengagemang dr en grundlaggande
forutsattning for att Sorteras dagliga verk-
samhet ska fungera. Vi tror att medarbetare
som trivs har motivation att prestera battre
och stanna langre, vilket i sin tur genomsyrar
hela verksamhetens stabilitet och driv framat.

Sortera Sverige mater regelbundet engage-
mang och trivsel genom mdnatliga medar-
betarundersokningar. Undersdkningarna
och deras regelbundenhet gor det mojligt att
fanga upp och utveckla vara arbetsplatser
utifrdn hur de paverkar vara medarbeta-

re i ndrtid. Genom undersokningarna far
vara medarbetare mojlighet att anonymt
komplettera sina svar och ge oss sin bild av
Sortera. Omraden som mats dr bland annat
hur medarbetarna upplever sin arbetssitua-
tion, arbetsglddje, teamkansla och ledarskap.
Under 2025 uppgick det generella index for
medarbetarengagemang i Sverige till 7,6 pa
en 10-gradig skala (jamfort med 7,4 2024).
Vara medarbetare dr sarskilt n6jda med
omrddena “Teamkansla”, “Engagemang” och
“Ledarskap”.

Sortera har ett mal om att till 2030 nd upp ett
e-NPS pd 6ver 25. For 2025 ndddes ett e-NPS
pa 18 (15 for 2024), vilket enbart inkluderar
den svenska verksamheten.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Inkludering, jamstdlldhet och en arbetsplats
fri fran krankningar ar sarskilt viktigt for
Sortera. Genom att ta tillvara pa vara olikhe-

ter far vi tillgdng till en bred och varierad er-
farenhet, ndgot som vardesdtts i vart arbete
och var organisation.

Sortera arbetar for att skapa en oppen och
inkluderande kultur dar alla medarbetare
blir behandlade och bemoétta pa ett likvar-
digt sdtt. Sortera accepterar inte, och ser
allvarligt pd, diskriminering, mobbning och
trakasserier av alla slag. Alla ska behand-
las lika och med respekt oavsett alder,

kon, etnicitet, religion, politisk dskadning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller
konsoverskridande identitet.

!"‘l\\‘

Vid tillsattning av
samtliga tjanster,
utvdrderingar av
arbetsresultat, lone- 2
revisioner, kom- %
petensutveckling \

och fordelning av

arbetsuppgifter galler

objektiv bedémning av ‘
medarbetares kompetens V)
och tidigare prestation. Vi

ser dven stort varde i att beakta jam-

stlldhet vid rekrytering och befordran inom

alla omraden inom Sortera for att vara ett
foredome gdllande jamstdlldhet samt for att

efterstrava att bryta traditionell kénsbun-
denhet bland yrkesgrupper.

Det ingdr i varje chefs ansvar att arbeta for en
inkluderande kultur och jamstdlld arbets-
plats. Likasa har varje medarbetare en viktig
roll i att medverka till att var arbetsplats

ar fri fran krankande sarbehandling och
mobbning. Stod och hjalp finns att fa av HR
och/eller medarbetarens narmaste chef eller
genom anonyma kanaler sa som var vissel-
blasarkanal.

Under 2020 sattes ett flertal mal for
madngfald, bland annat att
for 2025 skulle andelen
maén och kvinnor i
styrelsen vara 50/50.
Detta ndr vi tyvarr
inte givet styrelsen
sammansattning
under givna period.
Vart arbete med mdangfald
innefattar till exempel att
anvanda inkluderande sprak i
vara rekryteringsannonser och
anonymiserade ansckningsprocesser.
Under aret var konsférdelningen (kvinnor/
man) 17/83 bland medarbetare, 27/73 bland
chefer och 33/671koncernledningen.

KONSFORDELNING LEDNING* OCH STYRELSE, ANTAL PERSONER SAMT %

2024 2025
Koncernledning (EMT+ELT), man 8 (73 %) 6 (67 %)
Koncernledning (EMT+ELT), kvinnor 3(27 %) 3(33%)
Styrelse, mén 4 (80 %) 4 (80 %)

Styrelse, kvinnor

1(20 %) 1(20 %)

* Historiska siffror fér koncernledningen har korrigerats for att spegla Sorteras utékade ledningsgrupp (EMT+ELT).

B MEDARBETARPORTRATT

Jonna Erfving

Financial Administration Assistant, Helsingfors, Finland

&&)0g har arbetat i faktureringsteamet pd Sortera i 5,5 dr. Mitt arbete innehdller
bade rutinuppgifter och mer varierat arbete som kundkontakter och deltagande
i olika evenemang. Jag uppskattar atmosfdren och den gemensamma humorn
pa vdr arbetsplats. Sorteras flexibilitet och att vi medarbetare uppskattas dr
viktigt fér mig. Det motiverar mig att fortsitta utvecklas i mitt arbete. 77
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UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Vi arbetar aven aktivt med olika initiativ och
forbattringar i syfte att sdnka personalomsatt-
ningen. En del i det arbetet gors genom att
tillhandahalla utbildningstillfallen, mojlighet
till kompetensutveckling och andra aktivite-
ter for att erbjuda medarbetarna en arbets-
plats dar de kan vdxa bade professionellt och
personligt. En stor del av vara medarbetare
genomgdr 16pande utbildningar for att behal-
la sina certifieringar, yrkeskompetensbevis
(YKB) och andra lagstadgade utbildningar. For
chefer har vi genomfort en ledarkonferens,
utover det har vilopande under dret arbetat
med olika initiativ for att vidare implemen-
tera var ledarmodell i det dagliga ledarskapet
hos vara chefer.

Under 2025 lanserades en utbildningsplatt-
form for verksamheten i Storbritannien, som
har gjort det mojligt att samla all obligato-

risk och rollspecifik utbildning pd ett stélle.
Utbildningsplattformen ger en tydlig 6verblick
over genomforda utbildningar, sdkerstiller en
konsekvent introduktion for nya medarbetare,
forbattrar chefernas insyn i teamens kompe-
tenser och minskar det administrativa arbetet.
Dessutom ger plattformen flexibilitet att infora
nya utbildningsmoduler. For kommande ar
kommer plattformen att utckas med bland
annat fler ledarskaps- och sakerhetsmoduler.

Arbetet med den svenska utbildningsplattfor-
men Sortera Academy har fortsatt under 2025,
som sedan tidigare inkluderar utbildningar i
bade milj6 och arbetsmiljo. Fokus under aret
har varit lagefterlevnad och sdkerhet, exempel
pa detta dr lansering av en utbildning inom

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

asbest som en konsekvens av ny lagstiftning
och en utbildning i Sorteras Uppférandekod/
Code of Conduct for samtliga medarbetare.
Utbildningen syftar till att hdja kunskapsnivan
kring vad uppforandekoden sager och att sa-
kerstalla att all personal har likvdrdig tillgdng
till information om deras rattigheter och skyl-
digheter som anstilld pa Sortera.

KOLLEKTIVAVTAL OCH
SOCIAL DIALOG

Allabolag i Sverige och Finland inom Sortera-
koncernen har kollektivavtal. Sortera har olika
kollektivavtal for vara olika affirsomrdden.
Recycling, Materials och Group ar anslutna till
Transportforetagen och vara kollektivavtal ar
Miljoarbetaravtalet (for chaufforer och
anlaggningspersonal) och Tjanstemannaavta-
let Transportforetagen (for tjanstemaén).
Industry ar anslutna till arbetsgivarorganisa-
tionen Almega och har Specialservice for
Sanerare/Operatorer/Reliningpersonal samt
Serviceentreprenad-Specialservice for

KOLLEKTIVAVTAL/SOCIAL DIALOG (TACKNINGSGRAD, %)

tjidnsteman. Envytechs kollektivavtal ar Bygg
Tjanstemannaavtalet dar Byggforetagen ar
var arbetsgivarorganisation. Recycling
Finland ar anslutna till Bil- och Transport-
branschens Arbetarforbund.

I verksamheten i Storbritannien, dar kollek-
tivavtal inte tillampas, anvands dar det &ar
mojligt arbets- och anstdllningsvillkor som
liknar de som finns i kollektivavtal. Under
2025 har vi starkt medarbetarnas delaktighet
och dialog. Vi genomftrde allmédnna val pd
samtliga anldggningar, ddr chaufforer och
anldggningspersonal fick vélja sina egna
representanter. Dessa valda representanter
ingdr nuien medarbetarkommitté som
traffar ledningen kvartalsvis for att diskutera
frdgor som sdkerhet, vilmdende, verksam-
hetsforbattringar och olika medarbetarfra-
gor. Utover detta erbjuder vi regelbundet
mojligheter for personalen att stdlla fragor,
bland annat genom mdéten pd anldggning-
arna, oppna dorrar till chefer och HR samt
genom narvaron av skyddsombud som deltar
iarbetsmiljodialoger.

Anstéllda i EES, kollektivavtal
Sverige
Finland
Anstéllda utanfor EES , kollektivavtal
Storbritannien
Foretrddare pa arbetsplatsen (endast EES), social dialog
Sverige

Finland

2024 2025
100 % 100 %
100 % 100 %
0% 0%

100 % 100 %
100 % 100 %

Samarbetet mellan arbetsgivare och fackliga
parter i Sverige bygger pa dialog och delaktig-
het. Syftet ar att tillsammans skapa en hallbar
och trygg arbetsmiljo dar bdde verksamhet-
ens behov och medarbetarnas perspektiv tas
tillvara. Fackliga forhandlingar och samver-

kansmdten sker 16pande pa olika nivder inom
bolaget, bdde formellt enligt medbestdmman-

delagen (MBL) och genom aterkommande
samverkansmoten. Vanligtvis ror dialogen
frdgor som organisationsforandringar,
chefstillsdttningar, lonedversyner, arbets-
miljo och olika policy- och villkorsfragor
som paverkar medarbetarna.

Under 2025 har vara dialoger med de
fackliga parterna i Sverige sarskilt handlat
om chefstillsdttningar och organisatoriska
forandringar. Vi har ocksa haft ett konti-
nuerligt fokus pad att tillsammans skapa en
trygg och sdker arbetsplats, bland annat
genom lopande dialoger kring arbetsmiljon

samt forhandlingar och samverkan infor
inférandet av bakgrundskontroller och
drogtester. Syftet har varit att sdkerstilla en
trygg arbetsmiljo for alla vara medarbeta-
re. Vi strdvar efter att fora dialog i ett tidigt
skede och i samforstand med vara fackliga
parter, vilket starker badde fortroendet och
kvaliteten i beslutsprocesserna.

BALANS MELLAN ARBETE
OCH FRITID

For att uppmuntra till en god balans mel-
lan arbete och privatliv satsar Sortera pa att
anordna olika aktiviteter for sina medarbe-
tare. PA mdnga av vdra arbetsplatser serveras
varje morgon en enklare frukost i vara kok.
Vi tycker det ar en bra start pd dagen och ett
fint tillfalle att hélsa pd kollegorna. Gemen-
samma foretagsaktiviteter sdsom sponsrade
motionslopp och andra personalevent ar
ocksa viktiga parametrar for att skapa trivsel
och engagemang hos medarbetarna. Vissa

medarbetargrupper erbjuds dven regelbund-
na halsokontroller.

Under 2025 har Sortera i Sverige fortsatt
anvanda olika tjanster for privathalsa, vilket
mojliggor for vara medarbetare att fa kvalifi-
cerad stdd och rddgivning utan inblandning
av arbetsgivare. Tjansterna tdcker ett brett
spektrum av fragor, sdsom fysisk och psykisk
hilsa, riskbruk och medberoende, vilket ger
snabb och smidig tillgdng till professionell
hjalp. Sortera har ocksa fortsatt med sina
samarbeten med lokala hélsopartners for att
ge medarbetare och chefer, lokalt pa olika
orter, battre stod i hdlsofrdgor. Rutiner kring
foraldraledighet dr specifika for de lander vi
ar verksamma i och foljer nationell lagstift-
ning. Samtliga av vdra anstdllda har dven ratt
att ta ut fordldraledighet.

ERSATTNING OCH LONER

Sortera erbjuder full och produktiv sysselsatt-
ning med bra arbetsvillkor for alla kvinnor
och méin, med lika lon for likvardigt arbete.
Sortera tilldmpar l6nesdttning utifrdn gallan-
de kollektivavtal, vilket i majoriteten av fallen
innebar en individuell och differentierad
lonesattning, det betyder att 1onen bestdms
utifrdn befattning och prestation. Lonerna
ska inte vara diskriminerande och samma
principer for 16nesdttning skall gdlla for
kvinnor och man liksom for yngre och dldre
medarbetare. Som ett matt pa detta méter vi
arligen 16neklyftan mellan kvinnor och mén,
vilket for 2025 var 4,9 % jamfort med 10,7 %
aret dessforinnan. Skillnaden beror framst pa
personalfdrandringar, dar vi har fler kvinnor i
kvalificerade tjanstemannaroller.
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SAMHALLS-
ENGAGEMANG

Sortera gor skillnad, inte bara genom miljoarbete,
utan ocksa genom initiativ som framjar halsa,
sakerhet, inkludering och hallbarhet. Under 2025
har vi engagerat oss i allt fran hallbara sportevene-
mang och trafiksakerhetsprojekt till vilgorenhet,
aterbruk och sociala insatser i flera lander.

SELTERE

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALSA OCH HALLBARA EVENEMANG

I Sverige samarbetar vi med Marathongrup-
pen for att skapa motionslopp med ansvars-
full dtervinning. Genom dtervinning vid
evenemang som Stockholm Marathon och

Tjejmilen framjar vi bade folkhalsa och
héllbarhet. Over 200 000 l6pare deltar
arligen i dessa lopp.

SOCIALA PROJEKT
OCH TRAFIKSAKERHET

I Storbritannien har var mobila eventlastbil
blivit en kreativ motesplats, bland annat vid
Markfield Road Festival i Tottenham. Har
madlade barn akvarell i lastbilen och vi bidrog
till social sammanhallning och inkludering.
Vi arbetar ocksd med Metropolitan Police i
initiativet Exchanging Places for att oka forsta-
elsen for cyklisters sakerhet. Dessutom har vi
utbildat studenter i London i cykelfardigheter.
Liknande satsningar har genomforts i Finland,
dar vi spridit kunskap om arbets- och trafik-
sdkerhet via kampanjer och sociala medier.

INKLUDERING OCH JAMLIKHET

Som en del av vdrt arbete med inkludering
och jamlikhet deltog Sortera for fjarde dret i
rad i Helsinki Pridefestival. Genom att aktivt
visa stod for HBTQI+ personers rittigheter vill
vi bidra till 6kad 6ppenhet och inkludering i
sambhallet.

REUSE OCH MOBLER
SOM GOR SKILLNAD

Via flera av vara kunder har vi donerat maobler,
skdrmar och utrustning till organisationer i
Sverige, Rumédnien och Ukraina. Donerade
produkter har forbattrat skolmiljoer, skapat
tryggare vardplatser och gett familjer i utsatt-
het battre livsvillkor. Genom att dteranvanda
kvalitetsmobler bidrar vi till ett cirkulart
samhadlle och minskar avfall.

VALGORENHET OCH STOD

Vi engagerar oss i initiativ som F**k Cancer
Disc Golfi Finland, som samlar in medel till
unga cancerdrabbade. Sedan 2022 samarbetar
viiFinland dven med Children’s Foundation
(Ronald McDonald House) och bidrar med
transporter till initiativ som Christmas Party.

10.6.2023 &’MN KIPPASUOLLA

HOCKEY-VM - HALLBARHET
| VARLDSKLASS

Under IIHF Ishockey-VM i Sverige och
Danmark arbetade vi for att skapa ett
hallbart evenemang med hog dtervinnings-
grad. Efter méasterskapet togs cirka 70 % av
eventets venue-dressing tillvara i samarbete
med Kulturforvaltningen Stockholm och andra
aktorer. Tygerna kommer bli regnkappor

och andra produkter, ett kreativt exempel pa
cirkuldr hdllbarhet.
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BOLAGSSTYRNING

Sortera arbetar for en bolagsstyrning som framjar
miljomassig och samhaéllsekonomisk hallbarhet. Vi
valkomnar striktare regler som stodjer en cirkular
ekonomi och stravar efter att forbattra material-
floden med hansyn till bade miljé och samhdlle.

STYRELSE

Sorteras hogsta beslutande organ ar bolags-
stimman, som arligen valjer samtliga styrel-
seledamdter som ska ingd i Sorteras styrelse
fram till n&dsta ars bolagsstamma. Utover
styrelsen i koncernens moderbolag finns dven
en extern operativ styrelse inom den operati-
va koncernstrukturen, som dven den véljs av
bolagsstamman.

Tillsdttningen av styrelsemedlemmar i den
operativa styrelsen sker utifran meriter och
syftar till att tillféra nédvandig kompetens.
Vid sammansattning av styrelsen efterstravas
mangfald avseende dlder, kon, geografiskt
ursprung, utbildning och yrkesbakgrund.

Styrelsens arbete omfattar strategiska fragor
sasom tillsdttning av verkstéllande direktor,
arsredovisning och hallbarhetsrapport, affars-
mal och affarsplaner, intern kontroll, riskhan-
tering, hallbarhetsfrdgor, forvarv samt andra
beslut enligt arbetsordningen.

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KONCERNLEDNING

Koncernledningen (Executive Management
Team) bestéar av VD, CFO, COO samt affars-
omradeschefer. Varje affirsomrade leds av en
affairsomradeschef som rapporterar direkt till
VD och ansvarar for verksamhetens resultat
samt att den bedrivs enligt koncernledningens
beslut. Affairsomradescheferna har stod av
bdde egen administrativ personal och kon-
cerngemensamma funktioner.

VD ansvarar for personal-, finans-, hallbarhets-
och foretagsledningsfragor samt for kontakten
med bolagets intressenter sasom kunder, myn-
digheter och finansiella samarbetspartners.
VD sdkerstéller att styrelsen far den informa-
tion som kravs for att fatta valgrundade beslut.

Koncernledningen har regelbundna méten dar
koncernovergripande initiativ, marknadsfor-
dndringar, affirsomrddesfragor, forvarv och
maluppfoljning diskuteras. Minst ett méote per
ar dgnas at framadtblickande strategier.

Koncernledningen dr vidare uppdelad i det ut-
okade ledningsteamet (Extended Leadership
Team) bestdende av medlemmar, inklusive
EMT, men med ytterligare stdd fran de centra-
la koncernfunktionerna, sdsom CIO, HR-chef,
kommunikationschef och hallbarhetschef.

REVISIONSKOMMITTE

Revisionskommittén bestdr av medlemmar av
den operativa styrelsen och externa specialis-
ter kopplade till CFO-omradet. Dess uppgifter
inkluderar kvalitetssdakring av foretagets
finansiella rapportering, 6vervakning av
interna kontroller samt efterlevnad av hall-
barhetsrapporteringsstandarder. Alla moten
irevisionskommittén halls tillsammans med
ledningen fran ekonomi samt representanter
fran de externa koncernrevisorerna, med
undantag for budgetmoten.

KONTROLLMILJO

Den operativa styrelsen ansvarar for att upp-
ratthalla en god intern kontrollmiljé som om-
fattar affarsuppforande, finansiell rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering. En effektiv
kontrollmiljo bygger pa tydliga beslutsvégar,
gemensamma varderingar och individers
medvetenhet om sin roll i att sdkerstalla god
intern kontroll.

Den interna kontrollen syftar till att ge rimlig
forsakran om tillforlitligheten i rapportering-
en och att sdkerstdlla att extern rapportering
foljer lagar, redovisningsstandarder och
ovriga krav. Kontrollmiljon utgar fran tydlig

roll- och ansvarsfordelning, kommunicerade
beslutsvdgar, instruktioner for befogenheter
och ansvar samt redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner.

Sortera har ett koncerngemensamt attest-
system samt policys och riktlinjer for den
operativa verksamheten. Ett revisionsutskott,
bestdende av styrelseledaméter och externa

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE TERASOR TOPCO AB

—C

__________________________________________________

__________________________________________________

__________________________________________________

specialister kopplade till CFO-verksamheten, !
ansvarar for kvalitetssdakring av finansiell :
rapportering, 6vervakning av intern kontroll OPERATIVSTYRELSE | e
och efterlevnad av hallbarhetsstandarder.
Revisionsutskottets moten halls tillsammans
med finansledningen och externa revisorer,
med undantag for budgetsammantraden.
VvD
(Koncernchef)
KONCERNLEDNING
(Executive Management Team)
KONCERNLEDNING
(Extended Leadership Team)
AFFARSOMRADEN
SORTERA RECYCLING SORTERA RECYCLING SORTERA MATERIALS
STORBRITANNIEN SVERIGE & FINLAND SVERIGE

SIDA 37



HALLBARHETSOMRADEN

SCRTERA

ESG - Styrning

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Pa Sortera ar ansvarsfullt foretagande en grund-
laggande del av var verksamhet. Genom tydliga
riktlinjer, utbildning, certifieringar och transpa-
rens i var kommunikation arbetar vi aktivt for att
sakerstalla regelefterlevnad, etiskt agerande och

hallbar utveckling.

UPPFORANDEKOD

Affirsetik och regelefterlevnad

har alltid varit prioriterat

inom Sortera. Under 2025

har Sortera uppdaterat sin

Uppférandekod, som nu

tydligare kommunicerar

vara principer kring affarse-

tik, antikorruption, mangfald

och jamstdlldhet, diskrimine-

ring, miljo och arbetsmiljo. For att
sdkerstdlla att alla medarbetare dr vl
insatta i dessa riktlinjer har vi tagit fram en
intern utbildning baserad pa den nya uppfc-
randekoden. Utbildningen lanserades under
aret och har hittills genomforts av 50 % av
vara medarbetare.

Som en del av vdr onboardingprocess ar det

ocksa obligatoriskt for alla nyanstallda att
signera uppforandekoden i samband med att

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

de skriver pd sitt anstallningsav-
tal. Detta sdkerstdller att vara
gemensamma varderingar
och forhallningssdtt ar
tydliga fran forsta
arbetsdagen.

VISSELBLASNING

Sorteras visselbldsarka-
nal dr ett viktigt verktyg for
att minska risker och for att

uppratthalla fortroende for var verk-
sambhet.Via den kan vi identifiera och dtgarda
misstdnkta oegentligheter i ett tidigt skede.
Visselblasarmeddelanden kan ldmnas 6ppet
eller anonymt via en extern rapporteringska-
nal. Riktlinjer for visselbldsartjansten finns
tillganglig via interna system samt pa Sorteras
externa hemsida. Under 2025 rapporterades
inga (0) allvarliga fall via visselbldsarkanalen.

ANTI-KORRUPTION OCH MUTOR

Inom Sortera rader nolltolerans mot korrup-
tion, mutor och osunda affdrsmetoder och
detta géller bade anstdllda och samarbets-
partners. Detta styrs bland annat av var
Uppforandekod och Uppforandekod for
leverantdrer. Under 2025 har vi inte haft
nagra féllande domar (0) eller bekréaftade fall
(0) av korruption eller mutbrott.

MILJOTILLSTAND

Sortera dr en tillstandspliktig verksamhet,
vdra anldggningar drivs i enlighet med lokala
bestammelser och givna tillstdnd. Tillstdnds-
och regelefterlevnad kontrolleras regelbun-
det vid tillsynsbesok pa vara anldggningar.
Vi utfor aven egna drliga lagefterlevnads-
kontroller i linje med vart ledningssystem.
Eftersom Sortera bedriver anldggningar i
mellersta och sodra Sverige, Helsingfors

och London skiftar kraven och kontrollerna
mellan anldggningarna.

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIKAT

I Sverige och Storbritannien har vi valt att
certifiera oss enligt [ISO 14001, ISO 9001

och ISO 45001. Den sistndmnda tillkom for
Sverige under 2025. Certifikaten innebdr att
vi har certifierat vdr insamling, transport och
dtervinning av bygg- och industriavfall, han-
del med avfall och materialresurser, bygg- och
industrisanering samt vattenrening. Samtliga
certifikat kommer att genomga recertifiering
under 2026. Under dret har vi f6r den svenska
verksamheten uppdaterat systemstodet for
vart ledningssystem for att forbattra anpass-
ningen till var verksamhet.

[ Finland har viidagsldget inget certifierat
ledningssystem, men vi arbetar enligt
Sorteras overgripande riktlinjer och principer
for kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Ambitionen
dr att pd sikt utveckla strukturer som mojliggor
en mer formaliserad styrning dven dar.

[ Storbritannien &r Sortera dven certifierat en-
ligt FORS (Fleet Operator Recognition Scheme),
vilket ar en kvalitetsstandard for transport-
branschen. FORS handlar om att hoja sdker-
heten, minska miljopaverkan och effektivisera
verksamheten for alla som kor och hanterar
lastbilar och transporter. Under 2025 har vi
uppnatt bdde Brons och Silver-nivaer, vilket
visar att vi arbetar systematiskt och kontinu-
erligt med att forbattra vara transporter vad
gdller miljo, trafiksakerhet och kvalitet. Genom
FORS sdkerstaller vi att vara rutiner och arbets-
satt lever upp till hogt stdllda branschkrav och
att vi tar ansvar for att utvecklas vidare mot
dnnu hogre standarder.

Vdra ledningssystem revideras internt och
externt drligen. Certifikat finns tillgdngliga pa
www.sortera.se samt pd www.sortera.co.uk.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Pa Sortera dr transparens och trovardighet
centrala i var marknadsforing, vilken dven
styrs genom var Kommunikationspolicy. All
var kommunikation ska vara korrekt, faktaba-
serad och fri fran vilseledande pastaenden. Vi
kommunicerar vart bidrag till en mer cirkuldr
ekonomi genom drlig och relevant kommuni-
kation utan att verdriva var miljopaverkan
eller vara hallbarhetsinsatser.

Medarbetare pa kontoret pa Molndalsvagen i Goteborg.

SIDA 38


https://www.sortera.se
https://www.sortera.co.uk

HALLBARHETSOMRADEN

SCRTERA

ESG - Styrning

LEVERANTORS-
UPPFOLJNING

Att folja och arbeta enligt grundlaggande principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, och miljo
samt att bekampa korruption i hela vardekedjan ar
en sjdlvklarhet for Sortera. For att lyckas med detta
lagger vi stor vikt pa att bygga hallbara relationer
med vara leverantorer och affdrspartners.

Sorteras virdekedja borjar i de flesta fall med
ett behov hos kund. Det kan till exempel vara
att reparera, underhdlla eller sanera ndgot,
eller hamta restprodukter och /eller avfall.
Som foljd av de miljctjanster vi erbjuder sa ar
var virdekedja oftast avgransad till det land
eller den stad vi verkar i. For narvarande har
Sortera verksamhet i Sverige, Finland och
Storbritannien, tre lagrisklander sett till
exempelvis korruption samt andra sociala
och miljémaéssiga aspekter. Utdver de hér tre
landerna har vi endast ett fatal kunder eller
samarbetspartners i andra lander exempelvis
vara sdckleverantorer i Indien samt ett antal
leverantorer inom Europa.

SAMVERKAN | LEVERANTORSLEDET

For att kunna utfora vara tjanster pa ett socialt
och miljomaéssigt hallbart satt ar vi beroende
av en valfungerande vardekedja. Genom var
Uppforandekod for Leverantcrer stéller vi

B SORTERAS HALLBARHETSREDOVISNING 2025

krav pd vara leverantorer att de varor och
tjanster som levereras till Sortera ska vara
framstdllda under forhdllanden som ar
forenliga med foljande internationella
principer och konventioner:

« FN:s Global Compacts tio principer,
+ FN:s konvention mot korruption,

« FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna,

« FN:s vdgledande principer for foretag
och manskliga rattigheter,

« OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag,

+ ILO:s atta kdrnkonventioner (nr 29, 87,
98, 100, 105, 111, 138 och 182)

+ FN:s barnkonvention, artikel 32.

Itillagg forvantas leverantorerna folja lokala
lagar och regler kring arbetarskydd, arbets-
milj6 och arbetsratt samt lokal miljoskydds-
lagstiftning.

Sorteras Uppforandekod for Leverantorer
beskriver ocksd hur Sortera forvdntar sig att
vara leverantorer beaktar forsiktighetsprinci-
pen, aktivt motverkar diskriminering, samt
sakerstaller att barnarbete och tvangsarbete,
inklusive slavarbete, kontraktsarbete eller
ofrivilligt fangelsearbete ej forekommer.

Viuppmuntrar vara leverantorer att etablera,
implementera och uppratthélla erkdnda
ledningssystem och standarder som uppfo-
randekoden bertr samt att strava efter att
standigt forbattras i det dagliga arbetet.
Genom strukturerade leverantdrsbeddmning-
ar och riskanalyser har Sortera inte identifie-
rat ndgon vasentlig exponering for tvangsar-
bete eller barnarbete i sin uppstroms- eller
nedstroms vardekedja. Bedomningen baseras

pa leverantdrsgranskningar, interna revision-
er och tredjepartsgranskningar.

VAR LEVERANTORS-
BEDOMNINGSPROCESS

Sorteras leverantdrsbedomningsprocess
innefattar ett antal olika steg, vilka visasiden
schematiska bilden nedan. Det initiala steget
innefattar en grundldggande bedomning
utifrdn miljo-, sociala- och korruptionsrisker
sett till det land och bransch leveranttren
verkar i samt huruvida leverantoren anses
kritisk for Sorteras verksamhet. Om resultatet
visar pa 1ag risknivd godkdnns leverantoren.
Medan om den forsta bedémningen visar pa
medel eller hog riskniva utfors en utckad
bedomning dar mer information om ESG
inhdmtas. Om en leverantor efter den utoka-
de bedomningen fortfarande anses utgora en
stor risk genomfors en revision. I de fall
leverantéren bedoms f6lja Sorteras uppfo-

randekod for leverantorer godkanns leveran-
toren. Om det efter revisionen anses foreligga
en hog risk att Sorteras uppférandekod for
leverantorer inte efterlevs godkanns aktdren
inte som leverantor.

Vi haller dven kontinuerliga uppfoljningsma-
ten dar implementering av var uppfdrandekod
ar en stdende punkt pd métesagendan.

Under 2025 har vi utvecklat vara interna
processer kring leverantérsbedomningar
genom att ta fram mer detaljerat underlag
frdn vara leverantorer. Vi har vidare sdker-
stallt att utbkad bedémning samt platsbesok
genomforts i de fall det varit motiverat.

Ett praktiskt exempel pd hur var leverantdrs-
beddmningsprocess har anvants ar gillande
inkop av vara byggsackar. Byggsackarna
tillverkas i Indien och vi har langtgaende
samarbeten med respektive leverantorer. I
enlighet med vdr leverantorsbedomningspro-

cess genomfors sjalvkontroller samt platsbe-
sok. Senaste bestket var hosten 2025 dar alla
vara leverantorer reviderades pa plats.
Revisionerna utfordes av en extern revisor
och ndgra mindre avvikelser identifierades.

KONTROLL AV MOTTAGARE

En annan viktig del i vdr leverantdrsuppfolj-
ning ar var granskning av mottagare av avfall
och restprodukter innan de blir godkdnda att
agera mottagare. Sadan granskning innefattar
bland annat kontroll hos skattemyndigheter
och andra myndigheter for att sakerstdlla att
relevanta tillstdnd finns for att ta emot och
hantera det specifika materialet. Vara motta-
gare av restmaterial nedstroms finns primart i
de ldnder dar vi dr verksamma och ndgra fa i
ovriga Skandinavien. Ingen export av avfall
sker till lander med hoga risker utifran ett
socialt eller miljomaéssigt perspektiv.

INITIAL BEDOMNING UTOKAD BEDOMNING GODKAND/EJ GODKAND LEVERANTOR

LAG RISK
[ |
MEDEL RISK ] LAGRISK
W HOG RISK ACCEPTERAD
MEDEL RISK
B HOG RISK

N . :

EJ GODKAND HOG RISK

N GODKAND N
4 LEVERANTOR

UTESLUTEN
(EJ GODKAND

v

LEVERANTOR)
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FN:s globala mal foér hallbar utveckling

FN:S GLOBALA
MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Sortera stottar FN:s globala hallbarhetsmal, som
syftar till att skapa en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till ar 2030.

Malen bestdr av 17 6vergripande mal och 169 rat sju av dessa mal ddr vi bedomer att vi har
delmal som tillsammans utgdr en gemensam storst mojlighet att bidra genom var verksam-
agenda for hdllbar utveckling. Vi har identifie- het, vara tjdnster och vart hallbarhetsarbete.
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MAL 5 - JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

DELMAL: 5.5 — FULLT DELTAGANDE FOR
KVINNOR | LEDARSKAP

Sortera arbetar med kvinnors lika moj-
ligheter till ledarskap. For att driva pa det
arbetet har vi satt upp langsiktiga mal att
oka andelen kvinnliga chefer. Genom vart
arbete med jamstdlldhet arbetar vi aktivt
med att jamna ut konsfordelningen pd alla
nivder vid till exempel rekrytering, befor-
dran och kompetensutveckling.

MAL 6 - RENT VATTEN
OCH SANITET

DELMAL: 6.3 - FORBATTRA
VATTENKVALITET

Sortera bidrar till forbattrad vattenkvalitet
genom vara vattenreningstjanster. Vara
tjidnster via Envytech inkluderar allt fran
fororenat dagvatten och processvatten

till PEAS-fororenat vatten. Var ambition
ar attligga i framkant med utveckling av
atgardstekniker, och vi fortsatter var sats-
ning kopplat till sanering av PFAS.

Las mer om var vattenrening pa sidan 27.
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MAL 8 - ARBETSVILLKOR
& EKONOMISK TILLVAXT

DELMAL: 8.2 - FRAMJA
EKONOMISK PRODUKTIVITET

Sorteras arbete 6kar ekonomisk
produktivitet genom teknisk utveckling
och ett brett tjansteutbud. Vi erbjuder
skraddarsydda l6sningar genom
diversifiering, investerar i modern teknik
for effektivitet och sakerhet, och driver
innovation som lyfter material htgre
iavfallshierarkin. Detta starker bade
miljonytta och ekonomi.

DELMAL: 8.4 - FORBATTRA
RESURSEFFEKTIVITETEN

Sortera forbdttrar resurseffektiviteten

i produktion av material och energi dd
dtervunnet material gors tillgangligt som
sekunddr insatsravara. Vi forlanger dven
livslangden genom underhallsarbete av
viktiga samhallsinstallationer samt fore-
bygger avfall genom var dterbrukstjanst.

DELMAL: 8.5 - ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Sortera erbjuder full och produktiv
sysselsdttning med bra arbetsvillkor for
alla kvinnor och mén, med lika 16n for
likvardigt arbete.

Las mer om vara medarbetare pa sidan 31.

DELMAL: 8.7 - UTROTA TVANGSARBETE,
MANNISKOHANDEL OCH BARNARBETE

Sortera involverar endast leverantorer
och affarspartners som delar principerna
om att avskaffa tvangsarbete, modernt
slaveri, mdanniskohandel och alla

former av barnarbete, i enlighet med var
Uppférandekod for leverantorer.

Las mer om var leverantorsuppfoljning pa

sidan 39.

DELMAL: 8.8 - ARBETSTAGARES
RATTIGHETER & GOD ARBETSMILJO

Sortera arbetar aktivt for att varna
arbetstagarnas rattigheter och skapa en
trygg, saker och halsosam arbetsmiljo
for alla medarbetare. Vi har en tydlig
nollvision for arbetsplatsolyckor, och
vart arbetsmiljoarbete genomsyras av
forebyggande insatser, kontinuerlig
uppfoljning och ett starkt fokus pa
sdkerhetidet dagliga arbetet.

&

MAL 9 - HALLBAR
INDUSTRI & INFRASTRUKTUR

DELMAL: 9.4 - OKA HALLBARHET FOR
INDUSTRI & INFRASTRUKTUR

Sortera bidrar till att stdrka infrastruktu-
ren inom avfallshantering genom hallbara
16sningar och effektiv resursanvandning.
Genom underhadllsarbete som relining
forlanger vi livslangden pa viktiga sam-
hallsfunktioner som viarmeverk, avlopps-
system och fastigheter, utan behov av
omfattande nybyggnation.

DELMAL: 11.6 — MINSKA STADERS
MILJOPAVERKAN

Sortera bidrar till att minska staders miljo-
paverkan genom effektiv och hallbar
avfallshantering, sanering av fororenad
mark, vattenrening samt underhadll av
avloppssystem och dagvattenledningar.
Genom dessa insatser starker vi viktiga
samhallsfunktioner och framjar en mer
hallbar urban utveckling.

12

QO

MAL 12 - HALLBAR
KONSUMTION & PRODUKTION

DELMAL: 12.2 - HALLBAR ANVANDNING
AV NATURRESURSER

Genom att samla in, sortera och foradla
avfall och restprodukter bidrar vi till en
mer hdllbar anvandning av naturresur-
ser. Vart arbete mojliggdr materialater-
vinning, vilket minskar behovet av att
utvinna nya ravaror.

DELMAL: 12.4 - ANSVARSFULL
HANTERING AV KEMIKALIER
OCH AVFALL

Sortera hanterar kemikalier och avfall

pd ett ansvarsfullt sitt genom hela deras
livscykel. P4 sa sdtt bidrar vi till att minska
utslapp och begransa negativa effekter pd
bdde manniskors hilsa och miljon.

DELMAL: 12.5 - MINSKA MANGDEN
AVFALL MARKANT

Genom att framja aterbruk av bygg- och
rivningsmaterial samt effektiv dtervin-
ning avinsamlat avfall bidrar Sortera till
att minska den totala avfallsmangden.
Vart fokus dr att standigt utveckla mer
miljovanliga l16sningar for att dtervinna
insamlat avfall.

MAL 13 -BEKAMPA
KLIMATFORANDRINGAR

DELMAL: 13.2 - INTEGRERA ATGARDER
MOT KLIMATFORANDRINGAR

Sortera integrerar klimatperspektivet i
hela sin affarsmodell och vara insatser
drivs av var klimatomstdllningsplan.
Vart framsta bidrag till minskad
klimatpdverkan ar att sakerstalla att

sd stor andel som majligt av det avfall

vi hanterar gdr till dtervinning samt
aterbruk. Vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla vdra erbjudanden och
processer med fokus pa bade miljonytta
och effektivitet. Som en del av vart egna
klimatarbete stravar vi ocksd efter att
ersdtta fossila branslen med biobaserade
alternativ eller elektrifierade l16sningar.
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Hallbarhetsrisker

HALLBARHETSRISKER

Sortera tillampar ett riskbaserat tankande och
proaktiv riskhantering. Hallbarhetsrisker
identifieras regelbundet och ingar som en central
del i utvecklingen av verksamheten.

interna kontrollerna utvarderas 1opande.
Sorteras viktigaste hallbarhetsrisker och hur
de hanteras kan du se hdr i tabellerna.

Sortera har ett ramverk for riskbedémning
och hantering som omfattar hdllbarhets-
risker. Interna kontroller ska minska eller
eliminera dessa risker, och effektiviteten av de

HALLBARHETSRISK KONSEKVENS SANNOLIKHET HANTERING AV RISK RIKTLINJER/POLICYS
Arbetsmiljo
Brister i arbetsmiljon. Kan leda till tillbud, olyckor MEDEL/HOG | verksamheten finns ett forebyggande arbetsmiljdarbete - Hallbarhetspolicy
och i varsta fall dodsfall. innefattande analys av risker i syfte att arbeta proaktivt dar risker . HR-policy
identifieras, utreds och atgérdas. Ett féretagsgemensamt system for -
tillbuds- och olycksfallsrapportering har inférts och utgor ett stéd for + Uppférandekod/Code of Conduct
forbattringsarbetet. Darutéver far Sorteras chefer och arbetsledare « Arbetsmiljopolicy
arbetsmiljéutbildning. . Trafiksakerhetspolicy
« Alkohol och drogpolicy
Brand pa vara anlaggningar. Kan leda till skada pa MEDEL Pa vara anldggningar har vi dagliga skyddsronder da vi mater « Arbetsmiljopolicy
manniska, miljo och tillgangar. temperaturen i materialhdgarna med elektronisk utrustning. . Uppférandekod/Code of Conduct
Samtliga maskiner och krossar har eget brandsléckningssystem och
slackutrustning och brandposter kontrolleras regelbundet. For att
minimera risken for gnistbildning och dess effekter har personalen
séarskilda rutiner och forsiktighetsatgarder vad galler stackning och
skrapning av nytt material.
Medarbetare och kultur
Svarighet att hitta kompetent personal Kan leda till finansiell férlust, MEDEL Kontinuerlig kompetensutveckling i form av utbildningar (bade interna  « Hallbarhetspolicy
och risk for forlust av nyckelpersoner. minskad arbetskapacitet och externa). Vi erbjuder ocksd marknadsméssiga formaner och en . HR-policy
och / eller operationell arbetsplats som framjar medarbetarutveckling och lojalitet genom -
paverkan. olika incitament. « Uppférandekod/Code of Conduct
Risk for forlust av foretagskultur vid Kan leda till operationell MEDEL Vi genomfér noggranna "due diligence-processer” och integrerar - Hallbarhetspolicy

nya medarbetare och forvarvade bolag med fokus pa att bevara och
starka var befintliga kultur. V&l planerad introduktion och utbildning
ligger som grund till detta.

forvarv och rekrytering. paverkan t.ex. forséamrad

kvalitet i verksamheten.
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- HR-policy
- Uppférandekod/Code of Conduct

HALLBARHETSRISK KONSEKVENS SANNOLIKHET HANTERING AV RISK RIKTLINJER/POLICYS
Miljé/Lagefterlevnad
Bristande lagefterlevnad, t.ex. tillstand Kan leda till utslapp till LAG/MEDEL All var tillstdndspliktiga verksamhet planeras, utfors och foljs upp « Hallbarhetspolicy
saknas/ej efterlevs, gransvarden/villkor  mark, luft och vatten och/ inom ramen for var egenkontroll och vért ledningssystem. Vi . Uppférandekod/Code of Conduct
ej uppfylls. eller att mista tillstand for kontrollerar aven alla mottagare av avfall; att tillstand finns att ta emot . A )
verksamheten. och hantera det specifika avfallsslaget. + Milj6 och kvalitetspolicy
« Inkdpspolicy
+ Uppfoérandekod for leverantorer
Miljorisker avseende avséttningar av Kan leda till skada pa miljon LAG/MEDEL Implementerade processer, policys och rutiner for hantering av + Hallbarhetspolicy
avfall. om avfall hamnar pa stéllen avsattningar kompletterat med hog kompetens inom omradet, . Uppférandekod/Code of Conduct
som ej har tillstdnd och/eller innefattande att alltid sakerstalla att relevanta tillstand finns dar vi . _ _
hanteras pa inkorrekt sétt. avsatter material. + Milj6 och kvalitetspolicy
« Inkdpspolicy
« Uppférandekod for leverantorer
Klimat
Risk att Sortera ej &r forberedda pa Kan leda till paverkan pa LAG/MEDEL Framtagning och implementering av klimatomstaliningsplan med . Hallbarhetspolicy
omstallningsrisker exempelvis dkade verksamheten, 6kade tillhérande klimatmal samt kontinuerlig omvéarldsbevakning och . Inkdpspolicy
priser pa brénsle och el, prisséttning kostnader samt minskade kontinuerlig dialog med bade kunder och branschorganisationer. B . .
pa koldioxidutslapp, Sorteras utbud i marknadsandelar. + Uppférandekod for leverantGrer
tjansteportfolj m.m.
Fysiska risker relaterat till forhojd Kan leda till skada pa LAG Hantering av risk tacks bland annat in genom det arbete som sker fér ~ «  Arbetsmiljopolicy
brandrisk. méanniska miljo och tillgadngar. hantering av brandrisk samt bevakning av klimatforandringar sdsom . Uppférandekod/Code of Conduct
Okade temperaturer eller langre perioder av torka.
Korruption
Risk for ekonomiska oegentligheter, Kan leda till ekonomisk LAG/MEDEL Var uppférandekod/Code of Conduct finns publicerad pa « Uppférandekod/Code of Conduct
korruption, bedrageriférsok. skada samt forlorat intrandtet samt kommuniceras i samband med introduktion . Uppforandekod for leverantdrer
fortroendekapital. av nya medarbetare. Genom vart internkontrollsarbete
foljer vi upp efterlevnaden av koden. Utdver arbetet kring
leverantorsbeddmningar som redan sker idag, har vi aven tagit fram
en uppférandekod for leverantorer som skall kommuniceras i dialog
med vara leverantérer och underentreprendrer.
Mainskliga rattigheter
Risk for brott mot manskliga rattigheter i Kan leda till att manniskor i LAG Vi utfor leverantérsbedomning for alla vara leverantorer. Vi har en - Uppforandekod/Code of Conduct
leverantorsledet. utsatta situationer far illa. uppférandekod specifikt framtagen for vara leverantorer. Vi eller . Inkspspolicy
tredje part utfor besok/audits hos vara hogriskleverantorer.
- Uppférandekod for leverantorer
Informationssékerhet
Informationssakerhetsrisker och Kan leda till lackage eller LAG Aktivt arbete kring GDPR och annan relevant datasakerhetslagstifning  « Infomationssakerhetspolicy
otillrécklig efterlevnad av GDPR. manipulation av kanslig samt inforande av policys och processer for informationssékerhet. . Integritetspolicy
information, och ekonomisk
skada samt forlorat
fortroendekapital.
Kommunikation
Risk for vilseledande marknadsféring. Kan leda till legala pafoljder, LAG Aktivt arbete géllande kontinuerlig marknadsféring och « Kommunikationspolicy
ekonomisk skada samt forlorat kommunikation pa olika kanaler sdsom vara hemsidor, Linkedin och . Riktlinjer for extern
fértroendekapital. i kunddialoger. kommunikation
« Uppférandekod/Code of Conduct
Risk for fel i hallbarhetsrapportering. Kan leda till forlorat LAG Hantering av risk sker genom interna kontroller satta for « Hallbarhetspolicy

fortroendekapital och ev.
ekonomisk skada.

hallbarhetsrapportering och tillhérande processer.

Handbok for
hallbarhetsrapportering
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Om rapporten

OM RAPPORTEN

Sorteras arliga hallbarhetsredovisning har upprat-
tats enligt den svenska Arsredovisningslagen (ARL)
med inspiration av kraven i EU:s Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) och den frivilli-
ga hallbarhetsstandarden for SMEs (VSME, bade
den grundlaggande och omfattande modulen).

Rapporten omfattar alla bolag inom Sortera +/ Antal anstillda (medelantal) berdknas Sortera har processer for intern kontroll och
och dr uppréttad pa koncernniva (Terasor som ett genomsnitt av antalet anstallda kvalitetssdkring av hallbarhetsinformationen.
Topco AB). den 1januari och den 31 december, Det inkluderar interna uppfoljningsrutiner
dividerat med 2. Forvarv eller avyttringar och riktlinjer for insamling av data. Styrelsen
Rapporten omfattar vasentliga hallbarhetsfra- inkluderas frdn och med forvarvsdatumet. har det 6vergripande ansvaret for
gor kopplade till var egen verksamhet samt Sarskild hansyn kan tas om storre forvarv hallbarhetsrapporten och f6ljer upp arbetet
relevanta delar av vardekedjan, bade upp- eller avyttringar gors ndra arets borjan genom vara rutiner for intern kontroll.
stroms och nedstroms. Vasentlighetsbedom- eller slut, om detta bedoms vasentligt
ningen har genomférts enligt principen om pdaverka det totala antalet anstdllda.
dubbel vasentlighet och ligger till grund for ot
urvalet av rapporterade dmnen, mal, dtgdarder +/ Heltidsekvivalenter (FTE) ar ett represen-
och nyckeltal. tativt matt pa den tid som arbetas av en Rapporten har godkants av styrelsen
heltidsanstalld och varierar beroende pa for TeraSor Topco AB (org.nr. 559303-
Rapporten har tagits fram med bland annat land och &r. En FTE berdknas utifran 2567) och omfattar det finansiella aret
foljande punkter i beaktning: antalet arbetsdagar det aktuella aret och 2025 (2025-01-01 till 2025-12-31).
antalet arbetstimmar per dag. Totala
+/ Sortera foljer Greenhouse Gas Protocols heltidsekvivalenter baseras pa totalt
rekommendationer for berdakning och arbetade timmar.
rapportering av vara klimatutslapp.
Berdkningarna dr gjorda enligt operatio- +/  Om information justerats eller rattats fran
nell kontroll och med emissionsfaktorer tidigare dr sd beskrivs det i en fotnot vid det
fran bland annat DEFRA, AIB, Energi- aktuella nyckeltalet. De viktigaste juste- &
myndigheten, Nordiska ministerrddet ringarna fran foregdende ar giller retroak- "“ * = ¢ _ Medarbetare pa kontoret pa Mélndalsvagen i Goteborg.
samt fran vdra leverantorer. tiva uppdateringar av vdra utslappsberdk- :

ningar, framfor allt vid tillagg av forvarv.
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Sortera ar ett miljobolag som samlar in och tar
hand om avfall och ser till att det omvandlas till
resurser genom ateranvandning, atervinning eller
energiutvinning samt att miljéfarliga @mnen
omhandertas pa ett sakert satt. Bland foretagets
tjanster finns hantering av byggavfall, slam- och
vakuumsugning, industrisanering, marksanering,
vattenrening och handel med avfall for energiut-
vinning. Sortera utmarker sig genom en hog,
palitlig serviceniva med snabb och vélfungerande
logistik. Sorteras resa boérjade ar 2006 och i dag
utfor Sortera tjanster som gor skillnad for miljon at

tusentals foretag och privatpersoner i norra Europa.
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